Attraktives Studium

Praxisnahe Anwendung und branchenulbergreifende Vermittlung
interdisziplinar verknupfter Studieninhalte aus unterschiedlichen
Fachrichtungen, z.B. Psychologie, Wirtschaft, Recht

Befdhigung zu Diagnose, Steuerung, Optimierung und Evaluation

von formellen und informellen Mafsnahmen zur Entwicklung lhrer
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und Ihrer eigenen Fuhrungskom-
petenz

Einsatz innovativer Lehr- und Lernmethoden

Erstellung eines E-Portfolios zur Reflexion und Dokumentation
Ihrer Entwicklung

Individuelles Coaching, das Sie bei der Umsetzung des neu erwor-
benen Wissens in lhren Arbeitsalltag unterstutzt

Schrittweise, studienbegleitende Planung und Durchfiihrung der
Masterarbeit zu einem relevanten Thema aus lhrem beruflichen
Alltag

Interaktiver Austausch, Zusammenarbeit und Netzwerken
mit Peers

Hochkaratige Referenten aus der Wissenschaft und Praxis
Die Universitat Regensburg ist systemakkreditiert

Ein Studium im stilvollen Ambiente des UNESCO Weltkulturerbes
von Regensburg
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Studiengang in Kiirze

Zielgruppe
FUhrungskrafte mit Personalverantwortung aller Branchen mit
Hochschulabschluss und Berufserfahrung

Voraussetzungen

Abgeschlossenes Hochschulstudium im Umfang von 240 Credit
Points (ECTS) und mindestens zwei Jahre Berufserfahrung, wovon
mindestens ein Jahr in einer Fihrungsposition ODER

Abgeschlossenes Hochschulstudium im Umfang von 210 Credit
Points und mindestens vier Jahre Berufserfahrung, wovon mindes-
tens ein Jahr in einer Fihrungsposition, ODER

Abgeschlossenes Hochschulstudium im Umfang von 180 Credit
Points und mindestens flinf Jahre Berufserfahrung, wovon min-
destens zwei Jahre in einer FUhrungsposition

Studiendauer, Umfang & Abschluss

Dreisemestriges Studium im Umfang von insgesamt 60 Credit
Points mit staatlich anerkanntem akademischen Grad , Master of
Arts” (M.A))

Unterrichts- und Priifungssprache
Deutsch, Fachliteratur teilweise in englischer Sprache

Format
Prasenzphasen (Einfihrungswoche & 14 Prasenzwochenenden),
virtuelle Lehre, Gruppenarbeiten & individuelles Coaching

Studiengebiihren
12.600 Euro

Studienbeginn, Kursort & Teilnehmerzahl

Ab Sommersemester 2020 (Einfuhrungswoche vom 31. Marz bis
03. April 2020) an der Universitat Regensburg mit einer
Mindestteilnehmerzahl von 12 Personen

Informationen

Lehrstuhl Prof. Dr. Regina H. Mulder

Email: master.lfc@ur.de

Tel. 0941/943 - 3823, Fax -4369

Homepage: https://www.uni-regensburg.de/psychologie-
paedagogik-sport/paedagogik-2/masterstudium-leadership-for-
change/index.html

Fuhrung 4.0
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Berufsbegleitender
Masterstudiengang

Leadership
for Change

Studienstart voraussichtlich
Sommersemester 2020
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Universitat Regensburg




Warum Leadership for

Change?

Personlicher Nutzen und Studieninhalte

In allen Branchen, z.B. Wirtschaft, Gesundheitswesen, Bildung,
und Organisationen, z.B. Unternehmen, Krankenhausern, Ban-
ken, gehen aktuelle Veranderungen in der Gesellschaft — wie
Digitalisierung, Industrie 4.0, Kunstliche Intelligenz, Klimawandel,
Energiewende, unterschiedliche Generationen, Diversitat — mit
komplexen Aufgaben und Herausforderungen fur Fiihrungskrafte
in einem dynamischen Umfeld einher.

Organisationen bendtigen innovative und nachhaltige Lésungen
fur diese Herausforderungen. Durch eine humane Flihrung befa-
higen Sie Ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, Veranderungen
innerhalb und auf3erhalb der Organisation friihzeitig zu erkennen
und proaktiv nutzbar zu machen. Effektive, flexible und humane
Fuhrung erfordert, dass Sie Ihre eigenen Fihrungskompetenzen
standig weiterentwickeln.

Im Masterstudiengang , Leadership for Change” steht die proak-
tive und nachhaltige Férderung von Innovationsentwicklung und
Performanz im Mittelpunkt. Aufbauend auf wissenschaftlichen
Erkenntnissen aus verschiedenen Disziplinen werden Sie aktiv
erlernen, Lésungen flr konkrete Probleme aus der Berufspraxis
zu entwickeln indem Sie die dafur relevanten Prozesse flr Ihre
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, Teams und die Gesamtorgani-
sation identifizieren, gestalten und nachhaltig und kontinuierlich
verbessern.
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Sie erweitern lhr Wissen uber:
Diagnose von Bedarfen innerhalb Verdnderungsprozessen
Konzeption von Coaching- und Trainingstrajekten zur Forde-

rung von Innovation und Performanz

Design und Evaluation von Anreizsystemen zur 6konomischen
Steuerung der Personal- und Organisationsentwicklung

Planung, Gestaltung und Management von Veranderungspro-
zessen
Rechtliche Grundlagen und Verpflichtungen fir erfolgreiches
Fuhrungsverhalten

Veranstaltungstitel sind einheitlich englisch formuliert; die Unterrichts- und Prifungssprache ist deutsch
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Semester 3

Learning Organisations

Coaching & Training

Nach dem Studium sind Sie in der Lage:

- Gesellschaftliche Herausforderungen und komplexe Verande-
rungsprozessen zu verbinden

- Coaching- und Trainingstrajekte zu implementieren

- Veranderungsprozesse zu planen, gestalten und zu managen

- Moglichkeiten flr Innovativitat, die effektive Nutzung von
Digitalisierung und Diversitat, und die Entwicklung von Teams
zu erkennen und zu nutzen

- Verschiedene Fihrungskonzepte fir Ziele, wie z.B Innovation,
Personalentwicklung, Mitarbeitergesundheit, einzusetzen

- Theoriegeleitet und evidenzbasiert zu arbeiten

- Eine praxisrelevante Fragestellung mit wissenschaftlich fundier-
ten Modellen, Theorien und Erkenntnissen zu bearbeiten

- Die eigenen professionellen Kompetenzen weiterzuentwickeln

Professional
Development

S
Introductory Course Ewdencelbgsed Coaching and Research Methods
Training Concepts
I I

Challenges & Opportunities

- =
Diagnostic Instruments for
Training Needs

Research Design

Learning Organisations Coaching and.Trammg " Research Guidance
Practice
Change Management Leadership

Master Thesis

Management of Innovation

Leadership and Health
Management

Colloguium Master
Thesis

Individual Coaching

I -
Change Managementin a
Digitalized Society
I

Psychology of Leadership
Behaviour
I

Team Development

Labour Law for Leaders

Behavioural Economics

Change Management Leadership for Change Organisational and
in Practice in Practice Behavioural Economics

Design and Evaluation of

Incentive Systems Master Thesis

Labour Law and Human
Resource Development




